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I - DA SINTESE

Trata-se da analise semestral do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
no ambito do Campus Universitario de Itaituba (CITB), referente ao periodo
de marco a julho de 2026. A Portaria n® 1/2025-CITB, de 21 de janeiro de
2025, autorizou a adesdao do Setor de Tecnologia da Informacao, da
Coordenacao Administrativa e da Secretaria do Campus ao PGD, nos termos
da Resolucao Consad n° 110, de 24 de agosto de 2023.

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2026 foram adotadas as providéncias
administrativas para a transicao: organizagao das rotinas, publicacdes no
site institucional, constituicdo da Comissao Setorial pela Portaria n® 3/2026-
CITB, de 25 de fevereiro de 2026, e cadastramento dos planos no sistema
Polare. A execucao efetiva do PGD nos setores indicados iniciou-se em
marco de 2026.
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O Campus ndo possui subunidades cadastradas no Polare e é chefiado pelo
professor Me. José Renato Lima Aguiar, Diretor do Campus Universitario de
Itaituba.

II - DA FUNDAMENTAGAO NORMATIVA E DO ESCOPO AVALIATIVO

O PGD foi instituido pelo Decreto n°® 11.072, de 17 de maio de 2022, e
regulamentado na Ufopa pela Resolugdao Consad n® 110/2023. Conforme o
art. 29, sua finalidade é disciplinar a execucdo das atividades da forca de
trabalho, buscando eficiéncia e qualidade na prestacao dos servigos, com
foco em entregas previamente pactuadas e vinculadas ao planejamento
institucional. As diretrizes do art. 3° incluem planejamento, foco em

resultados, melhoria continua, transparéncia, eficiéncia e responsabilidade.

A presente analise atende especialmente aos arts. 53 a 55 da Resolugdo. O
art. 53 exige relatérios mensais com modalidade e percentual de entregas,
relatérios semestrais consolidados e relatério de avaliagdao; o art. 55 atribui
a Comissdo Setorial a analise dos relatérios, a emissao de parecer

semestral, a publicacao e a proposicao de melhorias.

Art. 53. O acompanhamento do PGD ocorrerd mediante
realizacdo dos seguintes relatérios:

I - relatérios mensais, contendo a modalidade de trabalho dos
servidores e o percentual das entregas realizadas e
homologadas pela chefia imediata;

IT - relatérios semestrais de acompanhamento da unidade,
contendo as atividades da unidade consolidadas pelas entregas
realizadas nos Planos Individuais de Trabalho dos servidores e
homologadas pelo gestor da unidade; e

IIT - relatério de avaliacdo das unidades consolidadas pelas
atividades realizadas nos Planos de Entregas das Unidades e
homologadas pelo dirigente maximo da unidade.

Paragrafo unico. Os relatérios serdo extraidos do sistema
informatizado das atividades do PGD e divulgados nos sites
institucionais das unidades.

Art. 54. A unidade que aderir ao PGD terda uma Comissdo
Setorial de Avaliacdo, instituida mediante portaria do seu

dirigente maximo, composta por 3 (trés) servidores da
unidade.

Complementarmente, os arts. 58 a 60 estabelecem deveres de registro,
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acompanhamento e afericdo do cumprimento das entregas pelo servidor,

pela chefia e pelo dirigente maximo da unidade.

Art. 58. Compete ao servidor participante do PGD:

I - participar junto a chefia imediata da elaboracéo de seu Plano
Individual de Trabalho;

II - cumprir o estabelecido no Plano Individual de Trabalho;
III - registrar nos relatérios de acompanhamento a conclusdo
das entregas ou justificativas para ndo realizar as entregas
previstas em seu Plano Individual de Trabalho;

1V - assinar o TCR;

V - manter dados cadastrais e de contato, especialmente o e-
mail institucional e contatos telefénicos, permanentemente
atualizados;

VI - consultar permanentemente, no horario de trabalho, a sua
caixa postal individual de correio eletrénico, os SIGs e demais
formas de comunicagdo internas e externas;

VII - manter a chefia imediata informada acerca da evolugao
do trabalho;

VIII - comunicar a chefia imediata a ocorréncia de
afastamentos, licencas ou outros impedimentos para eventual
adequacdo das entregas ou possivel redistribuicdo do trabalho;
IX - cumprir diretamente suas atividades para as entregas
estabelecidas;

X - atender as convocacdes efetuadas via e-mail institucional
para comparecimento a unidade sempre que sua presenga
fisica for necessaria e houver interesse da administracdo
publica, quando convocado com antecedéncia exigida;

XI - permanecer disponivel para contato telefénico no periodo
definido pelo servidor e cadastrado no Plano Individual de
Trabalho, observado o horario de funcionamento da unidade e
os limites maximos da jornada de trabalho diaria;

XII - o servidor deverd informar e manter atualizado numero
de telefone celular, de livre divulgacdo tanto dentro da
Instituicdo quanto para o publico externo que necessitar
contata-lo;

XIII - zelar pelas informagbes acessadas de forma remota,
mediante observédncia as normas internas e externas de
seguranca da informacdo e adogdo de cautelas adicionais
necessarias, especialmente a Lei n® 13.709/2018; e

XIV - providenciar as estruturas fisica e tecnoldgica
necessdrias, mediante a utilizacdo de equipamentos e
mobilidrios adequados e ergonémicos, assumindo, inclusive, os
custos referentes a conexao a internet, a energia elétrica e ao
telefone, entre outras despesas decorrentes da modalidade,
observado o disposto no artigo 74.

Art. 59. Compete a chefia imediata:

I - elaborar Plano de Entregas da Unidade ou Subunidade;

II - elaborar Plano Individual de Trabalho com o servidor;

IIT - acompanhar, junto da Comissdo Setorial da Avaliacdo, a
adaptagédo e o desempenho dos servidores no PGD, aferindo o
cumprimento das entregas estabelecidas;

1V - revisar o Plano Individual de Trabalho dos servidores,
quando necessario.
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III - DOS CRITERIOS E BASE DE DADOS

Foram examinados:

e 0s relatorios individuais dos servidores: o técnico em tecnologia da
informacao, senhor Arison Jorge Conceicao Castro; a secretaria
executiva, senhora Djane de Sousa Barros; o administrador, o
senhor Erinaldo Silva Oliveira; o assistente em administragao, o

senhor Fabiano Hector Lira Muller;
e 0s extratos quantitativos do Polare; e
e 0 consolidado institucional do periodo.

Os percentuais individuais de atividades executadas no periodo total
analisada de cada servidor sdao apresentados na Tabela 1. Tais percentuais
foram calculados pela razao entre finalizadas e previstas, evitando a
distorcdo que pode ocorrer ao se tirar a média simples de percentuais
mensais com volumes diferentes. Nota-se que a taxa conjunta calculada a
partir dos demonstrativos mensais foi de 95,66% (639 finalizadas em 668

entregas previstas).

Tabela 1: Visao geral dos participantes.

Nao

Servidor(a) Modalidade Previstas Finalizadas Execugao
finalizadas
Arison Jorge Teletrabalho
. 120 104 16 86,67%
Conceigao Castro parcial
Djane de Sousa Teletrabalho
158 151 7 95,57%
Barros parcial
Erinaldo Silva Teletrabalho
213 209 4 98,12%
Oliveira parcial
Fabiano Hector Teletrabalho
177 175 2 98,87%

Lira Muller parcial
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Na sequéncia é detalhada, por ordem alfabética, o desempenho individual

de cada servidor em uma escala mensal. Na construcdo dos graficos adotou-

se a seguinte legenda:

total previsto: corresponde ao total mensal informado;

finalizadas: corresponde as entregas concluidas;

nao finalizadas no més: é a diferenca entre o total previsto e as

finalizadas, abrangendo pendéncias e,

indicado, tarefas ainda em execucao.

quando expressamente

No periodo, para o servidor Arison Jorge Conceicao Castro foram

registradas 120 entregas previstas, das quais 104 foram finalizadas e 16

nao estavam finalizadas no fechamento dos respectivos demonstrativos

mensais, conforme apresentado na Tabela 2 e Figura 1. A taxa ponderada

de execucao, calculada como a razao entre atividades finalizadas e

previstas, foi de 86,67%.

Tabela 2: Detalhamento das entregas mensais do servidor Arison Jorge Conceigao Castro.

Més Previstas Finalizadas Nao finalizadas Execucao
Margo 18 17 1 94,44%
Abril 28 27 1 96,43%
Maio 26 19 7 73,08%
Junho 28 23 5 82,14%
Julho 20 18 2 90,00%
Total 120 104 16 86,67%
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Figura 1: Evolucdo mensal das entregas de Arison Jorge Conceicdo Castro.
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As pendéncias mensais foram justificadas e posteriormente finalizadas,

conforme os relatorios apresentados.

Para a servidora Djane de Sousa Barros, foram registradas 158 entregas

previstas, das quais 151 foram finalizadas e 7 nao estavam finalizadas no

fechamento dos respectivos demonstrativos mensais, como apresentado na

Tabela 3 e Figura 2. A taxa ponderada de execucao foi de 95,57%.

Tabela 3: Detalhamento das entregas mensais do servidor Djane de Sousa Barros.

Més Previstas Finalizadas Nao finalizadas Execucao
Marco 23 20 3 86,96%
Abril 32 29 3 90,62%
Maio 28 28 0 100,00%
Junho 35 35 0 100,00%
Julho 40 39 1 97,50%
Total 158 151 7 97,50%

Pagina 6 de 12



Figura 2: Evolugao mensal das entregas de Djane de Sousa Barros.
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As sete pendéncias registradas foram justificadas e tiveram as justificativas

homologadas.

Em relacao ao servidor Erinaldo Silva Oliveira, observa-se na Tabela 4
foram registradas 213 entregas previstas, das quais 209 foram finalizadas
e 4 nao estavam finalizadas no fechamento dos respectivos demonstrativos

mensais. A taxa ponderada de execucgao foi de 98,12%.

Tabela 4: Detalhamento das entregas mensais do servidor Erinaldo Silva Oliveira.

Més Previstas Finalizadas Nao finalizadas Execucao
Margo 29 29 0 100,00%
Abril 31 31 0 100,00%
Maio 51 51 0 100,00%
Junho 51 51 0 100,00%
Julho 51 47 4 92,16%

Total 213 209 4 98,12%
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Figura 3: Evolugdo mensal das entregas de Erinaldo Silva Oliveira.
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Em julho, quatro entregas permaneciam em execucao e dentro do prazo

informado; ndo constavam como pendentes em sentido estrito.

Por fim, para o servidor Fabiano Hector Lira Muller, foram registradas

177 entregas previstas, das quais 175 foram finalizadas e 2 nao estavam

finalizadas no fechamento dos respectivos demonstrativos mensais, como

demostrado na Tabela 5 e na Figura 4. A taxa ponderada de execugao foi
de 98,87%.

Tabela 5: Detalhamento das entregas mensais do servidor Fabiano Hector Lira Muller.

Més Previstas Finalizadas Nao finalizadas Execucao
Marco 23 23 0 100,00%
Abril 53 53 0 100,00%
Maio 37 37 0 100,00%
Junho 34 34 0 100,00%
Julho 30 28 2 93,33%

Total 177 175 2 98,87%
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Figura 4: Evolugdao mensal das entregas de Fabiano Hector Lira Muller.
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Nota de consisténcia: o demonstrativo de Fabiano registra, em junho, 34
entregas previstas e 37 finalizadas, combinagcdo aritmeticamente
impossivel. Como o proprio quadro informa 177 previstas, 175 finalizadas
e 2 pendentes no semestre, adotou-se 34 para compatibilizar o més com o
total semestral de 175 finalizadas. A divergéncia deve ser conferida no

Polare antes da publicacao definitiva.

Na Tabela 6 é apresentado a soma dos demonstrativos individuais mensais
de todos os servidores e na Figura 5 é apresentado a consolidacdo de todos

os servidores por més.

Tabela 6: Consolidado de entrega de todos os servidores.

Base de Vol. Pendentes Em Nao
~ Finalizadas Previstas "
apuragao total (estrito) execucao finalizadas
Soma dos
relatorios 668 639 - - - 29
mensais
Consolidado
686 639 25 17 5 47
do Polare
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Figura 5: Consolidagdao mensal das entregas dos quatro servidores.
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O resultado foi 668 entregas previstas, 639 finalizadas e 29 nao finalizadas
no fechamento de cada més. O extrato consolidado do Polare, contudo,
registra 686 entregas no periodo: 639 finalizadas, 25 pendentes, 17
previstas e 5 em execucdo. Assim, ha uma diferenca de 18 registros entre
a soma mensal e o consolidado, embora o nimero de finalizadas coincida

exatamente.

Para fins oficiais, manteve-se os 686 registros do extrato consolidado, por
ser a fonte sistémica prevista no paragrafo unico do art. 53 da Resolugao
Consad n° 110/2023, mas sem tratar as 47 ocorréncias nao finalizadas
como se todos fossem pendéncias: apenas 25 estavam classificadas como

pendentes; 17 estavam previstas e 5 em execucgao.

Nota de consisténcia: reconciliar os 18 registros adicionais e registrar o

resultado no processo antes da publicacao.

Comparando os resultados com o ano anterior, foram registradas 436
entregas, das quais 408 foram finalizadas e 28 permaneceram pendentes,
correspondendo a uma taxa de conclusdao de 93,58%. Com o semestre
imediatamente anterior foram registradas 175 entregas. No periodo atual,

0 extrato consolidado registra 686 entregas, com 639 finalizadas.
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Tabela 7: Resultado consolidado atual, ano anterior e semestre anterior.

) L Pendentes Taxa de
Periodo Entregas Finalizadas .
informadas conclusao
Ano anterior 436 408 28 93,58%
Semestre Nao Nao
175 Nao informado )
anterior informado calculavel
03 a 06/2026
686 639 25 93,15%*
(Polare)

* Taxa calculada sobre o total consolidado de 686. O indicador merece cautela, pois 22

registros estavam classificados como previstos ou em execucdo, e ndo como pendentes.

Em volume, o periodo atual supera o ano anterior em 250 entregas
(+57,34%) e o semestre anterior em 511 entregas (+292,00%). Como os
periodos possuem duragbes e critérios possivelmente distintos, a
comparagao evidencia expansao do volume registrado, mas nao comprova,

isoladamente, aumento equivalente de produtividade.

IV - DA AVALIAGCAO QUALITATIVA E RECOMENDAGCOES

Os resultados indicam manutencao de elevado nivel de conclusao das
entregas, com 639 atividades finalizadas e justificativas formalizadas para
as ocorréncias nao concluidas nos relatérios individuais. Esse cenario é
compativel com as finalidades de eficiéncia, foco em resultados e

transparéncia previstas nos arts. 20 e 39 da Resolugdao Consad n°® 110/2023.

Art. 29 O PGD tem por finalidade disciplinar a execucdo das
atividades da forca de trabalho na Ufopa, buscando a
eficiéncia e a qualidade na prestacdo dos servigos ao usudrio,
com foco nas entregas de demandas previamente pactuadas
com os gestores das unidades, fundamentadas no
planejamento institucional.

Art. 39 Sdo diretrizes do PGD:

[...]

1V - foco em resultados e expectativas claras e tangiveis;

V - foco no aprendizado e melhoria continua dos processos
de trabalho;

VI - transparéncia, eficiéncia e responsabilidade;
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Adicionalmente, esta comissao recomenda:

e reconciliar no Polare a diferenca de 18 registros entre os

demonstrativos mensais e o extrato consolidado;

e corrigir o quantitativo de junho no demonstrativo de Fabiano ou

juntar esclarecimento formal;

e manter a divulgacdo dos relatérios e do parecer no site institucional,

conforme os arts. 53 e 55.

V - DA CONCLUSAO E PARECER DA COMISSAO SETORIAL

Ante o exposto, esta Comissao Setorial entende que o Setor de Tecnologia
da Informagao, a Coordenacao Administrativa e a Secretaria do Campus
Universitario de Itaituba vém executando o Programa de Gestdao e
Desempenho em consonancia geral com a Resolugdao Consad n® 110/2023.
O periodo apresenta elevado volume de trabalho e 639 entregas
finalizadas, com taxa de conclusao de 95,66% quando considerada a
soma dos demonstrativos mensais e de 93,15% quando considerado o total

consolidado do Polare.
O parecer é favoravel a continuidade do PGD nos setores avaliados.

E o parecer.
Itaituba/PA, 28 de agosto de 2026.

COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Me. Francisco Jorddao Prof2. Me. Josiane dos Santos Prof. Dr. Gilcimar Bermond

Nunes de Lima Leite Ruezzene
Coordenador de Curso - Eng. Coordenadora de Curso - Eng. Coordenador de Curso - Lic.
Civil de Producéo em Matematica
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