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APRESENTAGAO

Com satisfagéo, apresentamos a Comunidade Académica e a sociedade

em geral o Relatério de Gestdo do Campus Universitario de ltaituba,
Exercicio 2025, que relne os principais avangos, agdes e resultados
alcangados ao longo do ano, refletindo 0 compromisso do Campus com
a transparéncia, a qualidade académica e o desenvolvimento

institucional.

Avancamos em mais um ano marcado por novos desafios e
realidades que se apresentam em nosso cotidiano institucional.
Neste exercicio, merece destaque a construcao coletiva do Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) do Campus Universitario de Itaituba, bem como a elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos de Licenciatura em Matematica, Engenharia de Producdo e Engenharia Elétrica,

previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ressalta-se, ainda, que o curso de Licenciatura em Matematica e Engenharia de Produg&o j& se
encontra implantado, com inicio das atividades académicas previsto para o semestre 2026.1, a
partir de margo de 2026.

Outro ponto de grande relevancia foi o éxito na formagéo de novos profissionais pelo curso de
Bacharelado em Engenharia Civil, que ja ultrapassou a marca de 50 egressos desde a formagao
da primeira turma, em 2022. Esses novos profissionais seguem agora para 0 mundo do trabalho
e para a sociedade, contribuindo de forma significativa para o fortalecimento do setor da

construcao civil e para o desenvolvimento de toda a regiéo.

Entre outros avangos relevantes, destaca-se o fortalecimento do quadro docente e técnico-
administrativo, ampliando a capacidade de atuacéo tanto do curso de Bacharelado em Engenharia

Civil quanto dos novos cursos de Licenciatura em Matematica e Engenharia de Producao.

No ambito docente, foram providos quatro novos professores efetivos para o curso de Engenharia
Civil. Além disso, encontram-se em planejamento, por meio de concurso publico docente e
aproveitamento de candidatos aprovados em editais vigentes, a contratagdo de quatro docentes
para o curso de Licenciatura em Matematica e trés docentes para o curso de Engenharia de

Produc&o.

Quanto ao corpo técnico-administrativo, houve a recomposig@o das vagas do Campus, com o



ingresso de trés novos servidores, sendo um bibliotecario ja convocado, um técnico em
edificacdes, destinado ao apoio aos laboratérios, e um assistente administrativo, fortalecendo a

estrutura de suporte as atividades académicas e administrativas.

Outro destaque importante foi a implantagdo do Plano de Gestdo de Desempenho (PGD) no
Campus, inicialmente abrangendo trés setores. Essa iniciativa possibilitou a adog&o de um novo
modelo de gestao, orientado para resultados, eficiéncia e melhoria continua dos processos, ao
mesmo tempo em que promove a valorizagdo dos servidores, reconhecendo o desempenho,
estimulando a autonomia, a corresponsabilidade e a qualificagdo das préaticas de trabalho,
contribuindo para maior transparéncia, organizagao e alinhamento das atividades institucionais

aos objetivos estratégicos do Campus.

Para os estudantes, destaca-se a implantagdo do servigo de alimentagdo do Campus, por meio do
Programa de Alimentagdo Multicampi (PAM), que beneficiou os discentes com alimentagéo
gratuita (almogo e jantar) no periodo de junho a dezembro de 2025, contribuindo para a

permanéncia estudantil e para melhores condi¢des de aprendizagem.

Destaca-se também a reforma e construgéo de novos espacos externos, destinados a implantagao
de um refeitério, um laboratério de materiais e um alojamento. As obras encontram-se com a
infraestrutura parcialmente concluidas e esses ambientes passardo a oferecer, em breve,
condicbes adequadas de uso para estudantes, servidores e a comunidade, fortalecendo a

estrutura fisica e 0 apoio as atividades académicas e institucionais.

Em sintese, os avangos apresentados neste relatorio refletem o compromisso com o
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo para a producdo e a
socializagdo do conhecimento, a cidadania, a inovagdo e o desenvolvimento da Amazénia.
Seguimos fortalecendo o papel da Universidade na regido do Alto Tapajos, celebrando as

conquistas alcangadas e preparados para os novos desafios que se apresentam. Boa leitura!
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 ldentificagao

Papel da Unidade: O Campus Universitario de ltaituba é um espago de construgao coletiva do
conhecimento, com atuacao interdisciplinar e autonomia académica e administrativa, dedicado a
promogdo do ensino, da pesquisa e da extensdo por meio da oferta de cursos regulares de
graduagdo. Seu compromisso central € formar profissionais qualificados e cidaddos criticos,
capazes de contribuir de forma ética e responsavel com a sociedade. Em 2025, o Campus tem
como principal atribui¢do a oferta do curso de Bacharelado em Engenharia Civil, contando com
cinco turmas em funcionamento. Paralelamente, avanga no planejamento e na ampliagao de sua
atuagao académica, com a previsao de inicio para 2026.1 (margo) os cursos de Licenciatura em
Matematica, Bacharelado em Engenharia de Produgao e planeja a oferta do curso de Bacharelado
em Engenharia Elétrica para o ano de 2027, além da oferta de cursos de pos-graduacéo lato
sensu, nas areas de Estruturas e Materiais e Ensino, Docéncia e Educagéo Basica. Guiado por
sua missao institucional, “Produzir e socializar conhecimentos, contribuindo para a cidadania,
inovagéo e desenvolvimento na Amazénia”, o Campus Universitario de ltaituba pauta suas agdes
pela visdo de “ser referéncia na produgdo e difusdo do conhecimento cientifico, tecnologico e
interdisciplinar, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel por meio da formagéo
de cidaddos”. Assim, reafirma diariamente seu papel estratégico no fortalecimento da educagéao

superior e no desenvolvimento do Alto Tapaj6s e de toda a regido amazénica.

Mais informagdes disponiveis no link: https://www.ufopa.edu.br/itaituba/

1.2 Organizagao Administrativa

A estrutura organizacional do Campus Itaituba encontra-se definida da seguinte maneira:
| - Conselho Universitario.

Il - Dire¢éo e Vice-Diregao.

Il - Coordenacao de Curso de Graduagao.

IV - Coordenagao Académica.

V — Coordenagao Administrativa.

VI - Secretaria Executiva.


https://www.ufopa.edu.br/itaituba/

VII - Biblioteca.

VIII - Setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.
IX - Corpo Docente

X - Nucleo Docente estruturante

Xl - Coordenacgéo de TCC

XII - Coordenagao de Laboratdrios

XIIl - Coordenacgéo de Estagios

XIV - Laboratério de Engenharia Civil

XV - Laboratorio Multidisciplinar

XVI - Laboratdrio de Informética

A estrutura do Campus esta organizada da seguinte forma:

Organograma: https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/102b8f5d-2512-4f7d-
beb9-2469221ea0a0.pdf

1.3 Infraestrutura

Com a ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo prevista para 2026, o Campus
Universitario de ltaituba vivenciara, de forma natural, o crescimento do nimero de servidores e

estudantes, exigindo adequagdes na sua infraestrutura fisica e organizacional.

No que se refere aos servidores, tornou-se necessaria a reorganizagao dos layouts de
todo o terceiro andar do Campus, espaco destinado as salas de professores e aos setores
administrativos. Essa readequagdo permitira melhores condigbes de trabalho, atendimento e
convivéncia institucional. Da mesma forma, no segundo pavimento, esta prevista a diviséo do atual
laboratdrio de informatica em dois ambientes, possibilitando a criagdo de um laboratorio de ensino
voltado ao curso de Licenciatura em Matematica. Essas intervencdes foram aprovadas em 2025,
com inicio programado para o primeiro trimestre de 2026. Para viabilizar essas mudancgas, foram
solicitados a Diretoria de Almoxarifado e Patrimbnio novos equipamentos, como cadeiras,

computadores e estagdes de trabalho.

Em relagdo aos estudantes, a estrutura atual do Campus mostra-se suficiente para

atender a demanda fisica, porém sera necessaria a ampliagao de turnos para absorver o aumento


https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/102b8f5d-2512-4f7d-beb9-2469221ea0a0.pdf
https://pdi.ufopa.edu.br/media/file/site/pdi/documentos/2025/102b8f5d-2512-4f7d-beb9-2469221ea0a0.pdf

do nimero de académicos. Também foram requisitados equipamentos essenciais, como quadros
brancos e bebedouros, visando garantir melhores condi¢des de ensino e permanéncia estudantil.
Destaca-se, entretanto, como desafio a auséncia de reserva técnica especifica para essas
demandas, o que pode impactar a manutencdo da exceléncia das atividades académicas e

administrativas da Unidade.

Como melhoria ja em andamento, e também mencionada neste documento, ressalta-se a
construgao de novos espagos externos, que irdo abrigar um refeitério — uma demanda histérica
da comunidade académica —, além de um novo laboratério e um alojamento. Este Ultimo podera
atender docentes vinculados ao programa Pro-Disciplinas, estudantes em atividades de pesquisa
de campo e publico externo participante de eventos interinstitucionais, fortalecendo o apoio as

acdes académicas, cientificas e de integracao institucional.

1.4 Gestao de Pessoal

Quadro de Servidores: O quadro de servidores da Unidade esta assim distribuido:

Quadro 1 - Quadro de Servidores

CARGO QUANTIDADE
Assistente em Administracao 04
Administrador 01
Técnico em Assuntos Educacionais 01
Técnico de Informética 01
Técnico de laboratério - Area 01

construgéo Civil

Secretario Executivo 01

Docente 09

Total Geral 18




Quadro 2 - Quadro de titulagdo dos Servidores Técnicos

CATEGORIA TECNICOS
Ensino Médio 1
Graduagéo 0
Especializagéo S
Mestrado 1
Doutorado 2
Total Geral 9

Quadro 3 - Quadro de titulagdo dos Servidores Docentes

CATEGORIA DOCENTES
Graduagéo 0
Especializagdo 1
Mestrado 6
Doutorado 2
Total Geral 9

Um aspecto positivo a ser destacado foi 0 ingresso de quatro novos docentes no Campus,
sendo trés efetivos e um professor substituto, que passaram a atuar no curso de Engenharia Civil.
A chegada desses profissionais representou um avango significativo para a qualidade do ensino,

fortalecendo as atividades académicas e ampliando o atendimento as demandas do curso.

Entre os principais desafios da gestdo de pessoas, destaca-se a redugédo temporaria do
quadro docente em razdo do afastamento de uma professora para qualificagdo em nivel de
doutorado. Embora essa situagéo gere impactos no curto prazo, trata-se de um investimento
importante na qualificacdo do corpo docente, j& havendo processo em tramitagcdo para a
contratacdo de professor substituto, de modo a minimizar essa lacuna. Além disso, para atender
adequadamente as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de Engenharia Civil,

Engenharia de Produgéo e Licenciatura em Matematica, o0 Campus apresenta a necessidade de



oito docentes com titulagdo minima de mestrado/doutorado para o ano de 2026.

No que se refere ao corpo técnico-administrativo, é importante ressaltar as dificuldades
enfrentadas em fungédo do quadro reduzido de servidores. Durante parte significativa do ano, uma
servidora técnica esteve em licenga-maternidade, o que exigiu a redistribuigdo de suas atribui¢des
entre outros setores, ampliando a carga de trabalho da equipe. Soma-se a isso a existéncia de
uma vacancia no cargo de bibliotecario, situagéo que obrigou o redirecionamento das atividades

da biblioteca ao Unico assistente administrativo lotado no setor.

Para o proximo ano, espera-se 0 equacionamento dessas demandas, com a nomeagao
de um novo bibliotecario aprovado em concurso publico, bem como o atendimento as
necessidades decorrentes do plano de expanséo do Campus. Nesse contexto, identifica-se como
prioritaria a contratacdo de novos servidores para atender as demandas institucionais do Campus
de Tecnologia da Informagdo, Assistentes em Administragcdo, Planejamento e atendimento
pedagogico e psicossocial, Coordenagéo técnica, cargos essenciais para garantir o adequado

funcionamento institucional e a sustentabilidade da expansédo académica prevista.

1.5 Sustentabilidade Ambiental
a) Eficiéncia e Uso Racional de Recursos

A Unidade adotou um conjunto de agdes voltadas a sustentabilidade e ao uso responsavel
dos recursos publicos, com foco na redu¢do do consumo de materiais € de energia. Entre as
iniciativas, destaca-se a diminui¢do do uso de copos descartaveis, realizada em parceria com a
Coordenagao de Desempenho e Desenvolvimento, que forneceu copos personalizados para uso
individual dos servidores, estimulando praticas mais conscientes no cotidiano institucional. Os
estudantes também foram orientados a utilizar copos ou garrafas reutilizaveis, o que contribuiu

significativamente para a redugéo de residuos.

Além disso, o Campus passou a adotar medidas de eficiéncia energética nas salas de
aula e nos demais setores, com orientagdes para o uso racional da iluminag&o e dos equipamentos
elétricos, especialmente dos aparelhos de ar-condicionado. Essas agdes incluem a utilizagéo
apenas quando necesséario, a adequada regulagem de temperatura e o desligamento dos
equipamentos em ambientes desocupados. Em conjunto, essas praticas reforgam o compromisso
da Unidade com a sustentabilidade ambiental, a economia de recursos e a construgdo de uma

cultura institucional baseada na responsabilidade coletiva e no respeito ao meio ambiente.



b) Gestado de Residuos e Riscos Ambientais

N&o se aplica a unidade.

c) Acoes e Projetos de Contribuicao Ambiental

Para esse eixo, 0 Campus Itaituba conta com o Projeto de extensé&o intitulado: OLHA O
IGARAPE QUE ESTA AQUI! Coordenado pelo Prof. Dr. Marcos Barbosa, docente do curso de
Engenharia Civil. Este projeto objetiva desenvolver um trabalho de educagao/conscientizagéo
ambiental aos estudantes do Ensino Fundamental | de escolas publicas municipais de Itaituba-PA,
visando a preservagéo do Igarapé Oriundo. Ademais, também promove a iniciagao dos estudantes
do curso de engenharia civil da Ufopa, Campus ltaituba, as praticas de extens&o universitaria junto
a comunidade local. O projeto proporciona ao publico-alvo, por meio de oficinas pedagogicas,
atividades como: apresentacao dialogada, expositiva e ilustrativa sobre a importancia dos igarapés
aos ecossistemas aquaticos e usos mdultiplos para abastecimento, manejo de aguas pluviais,
paisagismo e lazer; caminhada ecoldgica em trecho do Igarapé Oriundo (para a observagéo e
percepgao dos aspectos ambientais); e construgdo colaborativa do mapa com o igarapé ideal, em
etapa nomeada de “vamos engenhar?”. Espera-se que esse projeto possibilite resgatar o olhar
atento e curioso das criangas ao Igarapé Oriundo, construindo vinculo afetivo, despertando a

conscientizagao para a preservagao e cuidado, e promovendo a educagao ambiental nas escolas.

Acgoes de Cuidado e Conservagdo: A Unidade, com o apoio da Superintendéncia de
Infraestrutura (SINFRA), realizou ao longo do exercicio dois mutirdes de limpeza de entulhos, com
a utilizacao de contéineres alugados, promovendo a retirada de residuos de obras e materiais
acumulados ao longo dos anos. Como agao permanente, manteve-se a conservagao das areas
verdes do campus, por meio de servigos regulares de rogagem e controle da vegetagédo, bem como
a implantag&o de areas de convivéncia, com a instalagao de pergolados e agdes de jardinagem,

contribuindo para a melhoria da ambiéncia e do aspecto visual do campus.

Desafios e Perspectivas: Entre os principais desafios, destaca-se a rotatividade de profissionais
terceirizados responsaveis pela conservagdo das areas verdes, o que resultou em periodos de
descontinuidade das atividades de rogagem e controle da vegetagdo, comprometendo a estética
externa do campus. Adicionalmente, verificaram-se dificuldades na disponibilizagdo de

equipamentos e insumos adequados para a execugao das atividades, incluindo a auséncia de



rogadeiras apropriadas e falhas no fornecimento de combustiveis e materiais basicos, impactando

a seguranga e a eficiéncia dos servigos prestados.

Como meta, a Unidade prevé a implantagdo de um novo espago com a construgdo de um
pergolado, bem como a ampliagdo das agdes de cultivo, paisagismo e manutengéo de plantas

ornamentais, visando a qualificacdo dos espacos externos de vivéncia do campus.



2 RESULTADOS ALCANCADOS

No exercicio de 2025, o0 Campus Universitario de Itaituba desenvolveu seu planejamento
institucional de forma sistematica no inicio do ano, por meio de reunides deliberativas realizadas
no @mbito do Conselho Universitério, aliadas a elaboragéo de instrumentos de planejamento
semestral. Esse processo teve como finalidade alinhar as agbes do campus as diretrizes e as
demandas da Universidade Federal do Oeste do Paréa (Ufopa), com énfase na oferta, consolidagao

e qualificagdo do curso de Engenharia Civil e também de pessoal.

Os resultados obtidos refletem o compromisso institucional com um dos valores
estratégicos da Ufopa, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo —, evidenciando
avancos integrados nas atividades académicas, na producgéo cientifica e nas agdes de extensao

universitaria.

Os indicadores apresentados a seguir sintetizam os principais resultados alcangados no
exercicio de 2025, em comparagdo com o desempenho registrado no exercicio anterior, permitindo

a anélise da evolugao institucional e do impacto das a¢des desenvolvidas.

a) Desempenho e Vinculagao Estratégica

Os resultados da Unidade com foco no ensino, pesquisa e extenséo foram:

e Resultados de Destaque:

e Ensino

Quadro 4 - Total de matriculas anuais em 2024 e 2025.

Matriculas de novos 2024 2025 Indice
alunos realizadas 13 2 100%

Assim como observado no exercicio de 2024, as matriculas na nova turma do curso de
Engenharia Civil ndo alcangaram a totalidade das 40 vagas ofertadas nos processos seletivos de
2025 (PSR, PSEIl e PSEQ). Tal cenario pode ser atribuido, em alguns fatores, por exemplo, parte
significativa dos candidatos aprovados néo residir no municipio de ltaituba, o que, em muitos
casos, dificulta ou inviabiliza tanto o processo de habilitagdo quanto a permanéncia académica

desses discentes.



Adicionalmente, verifica-se a opgdo de alguns candidatos por outros cursos ou
instituicdes, em decorréncia da participagdo simultdnea em diferentes processos seletivos ao

longo do ano, a exemplo do Sistema de Selegédo Unificada (SiSU).

Ainda que o quantitativo de matriculas ndo tenha atingido o total de vagas ofertadas,
observa-se uma melhora significativa do indice em comparagéo ao exercicio anterior, indicando

avangos no preenchimento das vagas e na atratividade do curso.

Quadro 5 - Quantidade de cursos ofertados em 2025.

Quantidade de 2024 2025 indice
Cursos 01 01

Assim como no exercicio de 2024, o Campus Universitario de Itaituba manteve, em 2025,
a oferta regular exclusivamente do curso de Bacharelado em Engenharia Civil no préprio campus,
além da oferta de uma turma do curso de Engenharia Civil no Campus Juruti, por meio do

Programa FormaPara.

De acordo com o planejamento estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), prevé-se, para os proximos anos, a ampliacdo da oferta de cursos regulares, incluindo os
cursos de Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Licenciatura em Matematica e
Engenharia de Minas, este ultimo no &mbito do Programa FormaPara. Ademais, a Universidade
almeja a ampliagéo da oferta de cursos na modalidade a disténcia (EAD), conforme diretrizes

estabelecidas no PDI 2024-2031, aprovado no @mbito institucional.

Diante desse cenario, o indice analisado manteve-se estavel em relagcdo ao exercicio
anterior, em razdo da manutencao da oferta de cursos no periodo avaliado. Para o exercicio de
2026, ja esta foi implantado a abertura dois novos cursos, Licenciatura em Matematica (noturno)
e Engenharia de Produgéo (integral), ambos com a oferta de 40 vagas anuais. O inicio previsto

esta para margo de 2026.

Quadro 6 - Quantidade de vagas ofertadas em 2025.

2024 2025 indice
40 40 -

Vagas Ofertadas




Assim como no exercicio de 2024, o Campus Universitario de Itaituba manteve, em 2025,
a oferta de 40 vagas para o curso de Bacharelado em Engenharia Civil, razao pela qual o indice
analisado permaneceu estavel em relagdo ao ano anterior. Todavia, conforme anteriormente
informado, para o exercicio de 2026 esta prevista a ampliagao da oferta de vagas, com a abertura
de 80 novas vagas distribuidas entre os cursos de Engenharia de Producéao e Licenciatura em

Matematica.

Quadro 7 - Quantidade de matriculas nos anos de 2024 e 2025.

2024 1 2024.2 2025.1 2025.2 indice
110 88 95 87 -8,08%

Matriculas

No exercicio de 2024, o Campus Universitario de Itaituba registrou 110 matriculas no
primeiro semestre e 88 matriculas no segundo semestre nas turmas regulares. Em 2025,
observou-se um leve decréscimo nesse quantitativo, com o registro de 95 matriculas no semestre
2025.1 e 87 matriculas no semestre 2025.2.

Esse decréscimo esta associado, principalmente, a conclusdo do curso por 28 discentes
egressos do Campus, que obtiveram éxito em sua formag¢do como engenheiros civis, somando-se

ainda ao registro de cinco trancamentos ocorridos no exercicio de 2024.

Nesse contexto, o resultado é avaliado de forma positiva, uma vez que reflete o sucesso
do processo formativo e a concluséo do curso por um nimero significativo de discentes, ainda que
se observe a ocorréncia pontual de trancamentos € a auséncia de novas matriculas em

determinados periodos dos ultimos dois anos.

Quadro 8 - Quantidade de trancamentos nos anos de 2024 e 2025.

2024 2025 indice
05 03 -40%

Trancamentos

Em uma analise histérica, observa-se que, no ano de 2022, apenas um académico
realizou o trancamento do curso, o que representou 0,76% do total de estudantes matriculados
naquele exercicio. Em 2023, esse numero apresentou crescimento significativo, alcangando nove

trancamentos, correspondentes a 7,44% do total de alunos matriculados.



No exercicio de 2024, verificou-se uma redugdo no nimero de trancamentos, com o
registro de cinco casos, equivalentes a 2,52% do total de estudantes, indicando uma reversao
parcial da tendéncia de crescimento observada no ano anterior. Contudo, em 2025, o quantitativo

voltou reduziu para trés trancamentos.

Esse comportamento do indicador € avaliado de forma negativa, uma vez que se espera
indice zero de trancamentos. Nesse cenario, evidencia a necessidade de implementagao de agdes
institucionais continuas, bem como de politicas de apoio e permanéncia estudantil, com vistas a

redugéo dos indices de trancamento e ao fortalecimento do vinculo académico dos discentes.

Quadro 9 - Quantidade de alunos formados anos de 2024 e 2025.

2024 2025 indice
28 7 75

Alunos formados

No exercicio de 2025, o Campus Universitario de Itaituba registrou a formagéo de sete
discentes, representando uma redug@o no nimero anual de concluintes em relagéo ao exercicio

anterior, razdo pela qual o indice ¢é avaliado de forma negativa sob a perspectiva quantitativa.

Entretanto, tal resultado mostra-se compreensivel diante das multiplas mudangas de
contexto enfrentadas pelos académicos ao longo de sua trajetdria formativa, incluindo os impactos
da pandemia da COVID-19, a adogédo do ensino remoto e hibrido, bem como o processo de
transi¢éo e retorno gradual as atividades presenciais, fatores que influenciaram diretamente o

ritmo de integralizag&o curricular e a conclusao do curso.

Quadro 10 - Quantidade de alunos cancelados anos de 2024 e 2025.

2024 2025 indice
04 0 100

Cancelamentos

No ano de 2024, 04 académicos cancelaram o curso. No ano de 2025 nenhum académico
cancelou o curso. Isso permitiu o 6timo indice de 100% de redugéo de cancelamentos de um ano

para o outro.



e Projetos de Ensino, Pesquisa, extensao e projetos integrados.

Quadro 11 - Quantitativo de projetos de ensino, pesquisa, extenséo e projetos integrados.

N° Projetos de
Ensino, pesquisas e

2024

2025

indice

extensao

08

10

20%

No ano de 2023, o Campus registrou um total de 10 projetos de pesquisa. Em 2024, houve
uma redugao para 8 projetos. J& em 2025, observou-se novamente uma amplia¢do, alcangando
10 projetos de pesquisa. Esse cenario evidencia uma leve expansao das atividades de iniciagéo
cientifica no Campus, indicando a retomada e o fortalecimento das agdes voltadas & pesquisa

académica.

Acoes e Investimento: Com relagdo aos objetivos, resultados esperados e as agdes tomadas
para o alcance dos principais destaques, o Campus ltaituba obteve o seguinte resultado:

Quadro 12 - Ages e investimentos.

OBJETIVO RESULTADO AQ()ES CUSTO
Matricula de novos alunos na Matriculas efetivadas 26 matriculas realizadas R$ 0,00
turma de Engenharia Civil 2025
Realizagdo do Aniversario do | Programagdo realizada 01 evento executado R$ 0,00
Campus
Realizagao do dia do Servidor Programagao realizada 01 evento executado R$ 0,00
Participagao em eventos 02 medalhas obtidas 03 Servidores Beneficiados R$ 2.122,5
esportivos da Ufopa (Corrida da
Ufopa)
Obtencao do veiculo institucional Veiculo recebido 01 veiculo devolvido R$ 0,00
01 veiculo recebido
Construgao de pergolados e area 02 Pergolados 01 docente, 02 técnicos e 04 R$ 0,00
de vivéncia - bosque construidos funcionérios terceirizados
envolvidos
01 Espago da academia
finalizado e disponibilizada aos
alunos e a comunidade




Projetos de Ensino, Pesquisa e | 10 Projetos realizados 10 projetos realizados ou em R$ 2.000,00
Extensao ou em andamentos andamento
06 docentes beneficiados, 15
alunos bolsistas.
Capacitacao dos servidores Servidores capacitados 04 técnicos envolvidos R$ 8.155,58
Todas as categorias (Técnico e
Docentes) beneficiadas
Saldo de Orientagao Profissional Divulgagdo do Curso 03 Escolas de Ensino Médio R$ 0,00
para Escolas de Ensino envolvidas
Médio
Participagdo de servidores no VI | Formago complementar 03 docentes envolvidos R$ 6.851,25
Férum Integrado de Agdes em agdes afirmativas
Afirmativas e  Assisténcia
Estudantil
Reforma adaptagéo e Construgao 01 laboratorio de 05 turmas beneficiadas R$ 0,00
na area externa materiais, 01 anjamento
e 01 refeitorio
parcialmente construidos
PPCs de novos Cursos 03 PPCs elaborados | Todas as categorias (Técnico e R$0,00
Docentes) envolvidas
Banca do Concurso Publico para Concurso homologado 03 docentes envolvidos R$ 8.980,37
H o
novos docentes do Edital n Docentes nomeados 05 turmas beneficiadas
05/2024 COCP

Comparagao: Conforme os resultados apresentados, observa-se avango nos principais
indicadores em relagdo ao exercicio anterior. Entre 0s destaques, além dos resultados ja
mencionados, evidencia-se a ampliagdo do nimero de cursos ofertados, que passou de um curso
em 2024 para trés cursos em 2025 implantados, com inicio das turmas previsto para o primeiro
semestre de 2026.

Destaca-se, ainda, 0 aumento da eficiéncia na execugao dos recursos orgamentarios, que

evoluiu de 97,77% em 2024 para 100% em 2025, demonstrando aprimoramento no planejamento



e na gestao financeira. Soma-se a esse cenario a ampliagdo do quadro de servidores do campus,
que passou de 15 servidores em 2024 para 18 servidores em 2025, contribuindo para o

fortalecimento da capacidade administrativa e académica da unidade.

b) Metas Nao Alcangadas e Desafios

Entre as metas nédo alcangadas no periodo avaliado, destaca-se a ndo implantagéo dos
cursos de especializagdo em Estruturas e Materiais e em Ensino, Docéncia e Educagédo Basica,
embora ambos tenham sido devidamente planejados, mas ainda nao iniciados.

Também néo foi possivel avangar na oferta do curso de graduagdo em Engenharia de
Minas, no @mbito do Programa FormaPara, uma vez que sua abertura esta condicionada a
definicdo, pelo Governo do Estado, de novas ofertas do referido programa. Soma-se a isso a
necessidade de fortalecimento e ampliagao da infraestrutura laboratorial do Campus, agao que
permanece como desafio a ser enfrentado.

Adicionalmente, registra-se a ndo concluséo das obras de construgéo do refeitdrio e de
outros espagos destinados a area externa de convivéncia, cuja entrega estava prevista, mas néo
se concretizou no periodo analisado.

Desvios e Justificativas: As ofertas académicas mencionadas encontram-se previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2031, devidamente aprovado no &mbito da
Universidade. Nesse sentido, considera-se que, ao longo dos ultimos anos, foram alcangados
avangos significativos, com a execug@o de parcela relevante do planejamento estabelecido,
permanecendo a concluséo das a¢des remanescentes prevista para exercicios futuros. No que se
refere @ ndo conclusdo do refeitorio, o desvio justifica-se, principalmente, pela insuficiéncia de

restricdes orcamentarias que impactaram diretamente o ritmo de finalizagdo do empreendimento.

Acoes de Enfrentamento: As agdes a serem adotadas consistem na articulagao junto a Reitoria
para a obtengdo das autorizagdes necessarias a implantagao dos cursos previstos e a ampliagéo
da oferta de vagas, bem como no fortalecimento do apoio junto a SINFRA, visando a expansao e

adequacao da infraestrutura fisica do campus.

c) Gestao Orgamentaria e Financeira (Execugao)

A tabela a seguir demonstra de que forma os recursos alocados a Unidade contribuiram
para 0 alcance dos resultados estratégicos, bem como para a manutencao e a continuidade das

atividades e rotinas institucionais.



Quadro 13 - Distribuigao orgamentaria planejada e executada em 2025
OBJETIVO/AGAO RECURSO APLICADO EXECUGAO

Diérias para os seguintes eventos de apoio a R$ 14.786,95 100%
graduacdo: 1. Participacdo de 03 docentes na
banca do Concurso Publico do Edital n® 05/2024
COCP; 2. Participacdo de 01 servidor no
JIUFOPA; 3. Participagdo de 03 servidores no

Férum de Agdes Afirmativas

Indenizages e ressarcimentos para 0s seguintes R$ 2964,07 100%
eventos de apoio a graduagéo: 1. Participagao de
03 docentes na banca do Concurso Publico do
Edital n° 05/2024 COCP; 2. Participagdo de 01
servidor no JIUFOPA; 3. Participacdo de 03

servidores no Forum de Agdes Afirmativas

Combustivel para abastecimento de veiculo R$ 4496,34 100%
institucional

Aquisi¢do de material de Consumo e expediente R$ 13.172,28 100%
(Almoxarifado Virtual)

Edital de auxilio docente para o apoio financeiro a R$ 2000,00 100%
projetos de pesquisa e extensao (Edital - 005/2025

- CITB/UFOPA)

Diérias para aperfeicoamento e qualificagéo de R$ 7037,10 100%
servidores

Indenizagdes e ressarcimentos para R$ 1.118,48 100%

aperfeigoamento e qualificagédo de servidores

Total 100%



Os principais obstaculos enfrentados na gestéo orcamentaria do Campus Universitario de
Itaituba estiveram relacionados, inicialmente, a liberagdo e a autorizagdo para descentralizagéo
dos recursos orcamentarios, que ocorreu apenas no més de abril de 2025. Tal situagao postergou
a execucao de diversas agdes que poderiam ter sido iniciadas ainda no primeiro quadrimestre do

exercicio.

Outro desafio relevante foi o prazo reduzido para a execugdo de 70% do orgamento,
limitado a trés meses, requisito necessario para a liberagdo do segundo desembolso do orgamento

remanescente.

Apesar dessas limitagdes, 0 empenho e a atuagao articulada dos servidores do Campus
Universitario de ltaituba possibilitaram, pela primeira vez, a execugdo integral dos recursos

recebidos, de forma eficiente e alinhada as necessidades institucionais.

d) Informagoes Académicas

Cursos e Desempenho: Considerando que, até 0 momento, 0 Campus possui apenas um curso
em funcionamento, as informagdes correspondentes encontram-se consolidadas no topico 2.a
deste relatério. Para o préximo exercicio, esta previsto o detalhamento especifico das informacdes

por curso, em razdo da ampliagao da oferta académica.

Apoio e Acompanhamento:

O acompanhamento estudantil no Campus Universitario de Itaituba é desenvolvido de
forma articulada pela Comissdo de Ac¢des Afirmativas do Campus, em conjunto com a
Coordenacao do Curso e a Diregdo do Campus, com foco na promogéo da permanéncia, do éxito
académico e da incluséo dos discentes.

Nesse contexto, foram realizadas agdes de acolhimento aos estudantes ingressantes, com
orientagbes académicas e institucionais, bem como acompanhamento continuo do desempenho
académico, visando a identificacdo precoce de dificuldades de aprendizagem, evasdo ou
trancamento. A atuag&o integrada entre os setores possibilitou 0 encaminhamento dos discentes
as politicas de assisténcia estudantil disponiveis na Ufopa em conjunto com a Pré-reitora de gestéo
estudantil - Proges, incluindo auxilios socioecondmicos, quando cabiveis, oportunidades de bolsas
por meio de assisténcia em monitoria académica, acessibilidade, e bolsista Ceanama, além do
apoio pedagdgico necessario a continuidade dos estudos.

As agbes de incluséo e de agdes afirmativas contemplaram o acompanhamento de
estudantes oriundos de politicas de cotas, respeitando as especificidades e promovendo um
ambiente académico mais equitativo e acolhedor. Além disso, a Comisséo de Agdes Afirmativas
atuou de forma preventiva e orientativa, fortalecendo o dialogo institucional e contribuindo para a



permanéncia estudantil.

No que se refere ao acompanhamento de egressos, a Coordenagéo do Curso mantém
contato institucional com os formados, buscando monitorar sua insergéo profissional e académica,
bem como utilizar essas informagdes como subsidio para a avaliagao e o aprimoramento continuo
do curso.

Avaliacao:

A avaliagéo dos cursos ofertados no Campus Universitario de Itaituba é realizada de forma
continua e integrada, contemplando tanto os processos internos de autoavaliagao institucional,
conduzidos pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Ufopa, quanto os mecanismos de

avaliacao externa promovidos pelos 6rgaos reguladores do ensino superior.

No é@mbito da autoavaliagdo, a CPA desempenha papel fundamental no monitoramento
da qualidade académica e administrativa, por meio da coleta e analise de dados relacionados a
infraestrutura, ao corpo docente, aos processos pedagogicos e as condigbes de permanéncia
estudantil. Os resultados dessas avaliagdes subsidiam o planejamento institucional do Campus e
do curso, o aprimoramento das praticas académicas e a tomada de decisdes estratégicas no

Campus.

Quanto as avaliagdes externas, destacam-se os instrumentos conduzidos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), como o Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que avalia o desempenho dos concluintes e contribui

para a composicao dos indicadores de qualidade dos cursos.

Entre os principais obstaculos enfrentados na administragdo do curso, destacam-se a
limitacdo de infraestrutura fisica e laboratorial, a necessidade de ampliagcdo do quadro docente e
técnico-administrativo, bem como os desafios relacionados a permanéncia e ao desempenho
discente, especialmente em fungdo de fatores socioeconémicos e do histérico recente de
adaptacOes pedagogicas decorrentes de mudangas nos formatos de ensino. Tais desafios s&o
permanentemente acompanhados pelos setores académicos, pela CPA e pela gestédo do Campus,
visando a adogao de medidas corretivas e ao aprimoramento continuo da qualidade dos cursos

ofertados.

e) Indicadores do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)

N&o se aplica a Unidade.



3 GESTAO DE RISCOS

O Campus Universitario de Itaituba identificou e realizou a gestéo de riscos em quatro
processos institucionais. Dessa forma, apresentam-se a seguir os resultados alcangados no

ambito da gestéo de riscos:

Quadro 14 - Identificagéo dos riscos

Risco

Alto
Elaboracdo do cadastro de | 01 01 -
didrias e passagens dos
servidores do Campus
Elaboragdo do planejamento | 01 01 01 - 03
orcamentario do Campus
Elaboragdo do Relatério de | 02 01 - - 03
Gestao do Campus
Processo Pedagogico com | 02 03 - - 05
monitoramento continuo

8%




Figura 1 — Riscos Campus ltaituba.

13 riscos identificados

Froa do Apetite
8%

B Dentro do apetite
Dentro do ¥ Froa do Apetite
apetite
92%

Foram implementadas 13 medidas mitigatérias com o objetivo de reduzir os impactos
decorrentes da materializagdo dos riscos identificados, todas executadas conforme o
planejamento estabelecido nos respectivos planos de agao. Nesse contexto, a gestao de riscos do
Campus Universitario de Itaituba é avaliada como eficiente, uma vez que a forga de trabalho do
Campus atuou de forma proativa ao longo do exercicio, buscando superar crises, obstaculos e

dificuldades, de modo a assegurar a entrega dos melhores resultados institucionais.

Embora apenas um risco tenha sido classificado como alto, todos os riscos identificados,
bem como seus respectivos planos de agao, foram devidamente monitorados. Ressalta-se, ainda,
que os planos de acgao foram elaborados para todos os riscos, mesmo nos casos em que sua

adogao nao era obrigatoria.

Em relagao ao exercicio anterior, 0 Campus ampliou sua atuagdo em gestéo de riscos,
incorporando um processo adicional ao mapeamento ja existente. Com base no conhecimento e
na experiéncia adquiridos neste periodo, 0 Campus Universitario de Itaituba pretende ampliar a
identificacdo e o monitoramento de riscos nos proximos exercicios, fortalecendo continuamente

sua governanca e seus mecanismos de gest&o.



¢ Indicador de riscos para tratamento

No exercicio em analise, todos os 13 riscos identificados foram devidamente tratados, com

a adogéo das medidas previstas nos respectivos planos de agéo.

¢ Indicador de plano de agao

Dos 13 riscos priorizados, todos tiveram controles devidamente elaborados, com o

objetivo de neutralizar suas causas ou mitigar os impactos potenciais associados.

¢ Indicador de ocorréncia de risco

Do total de riscos identificados, 8% se materializaram no periodo analisado,

correspondendo a ocorréncia de apenas um risco efetivamente concretizado.




¢ Indicador de execugao do plano de a¢ao

Todas as agbes de controle planejadas para o tratamento dos riscos identificados foram

devidamente implementadas.




4 INOVAGAO E MELHORIA DE PROCESSOS

a) Inovagao de Processo e Eficiéncia Operacional

Foco na melhoria interna e na produtividade.

Otimizagao de Fluxos de Trabalho: A adogdo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) por
trés setores do Campus Universitario de ltaituba, Secretaria executiva, Setor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao e Coordenagdo Administrativa, com a implantagéo do PGD contribuiu para
a reducéo do consumo de recursos, como energia, papel e internet, especialmente em razéo da menor
utilizagéo de espagos fisicos. Além disso, 0 PGD promoveu a melhoria do desempenho dos servidores,
ao priorizar a avaliagao por entregas realizadas, em substituicao ao critério exclusivo de assiduidade,
0 que resultou na maior agilidade e eficiéncia no cumprimento das demandas. O Programa também
incentivou a digitalizacdo dos processos, com a ampliagdo do uso de sistemas informatizados para a
gestéo, o controle e a transparéncia dos planos de trabalho e de entregas dos participantes.

Automagao e Ferramentas: A Unidade utilizou diversos sistemas de informagao com o objetivo
de agilizar as atividades, integrar os processos e fortalecer a gestdo administrativa e académica,
destacando-se, entre outros, o SIPAC, SIGRH, SIGAA, SCDP, SIAFI e PGC. No exercicio, merece
destaque a adogao do Programa de Gestao de Desempenho (PGD), que impulsionou a utilizagéo
do sistema Polare. Essa ferramenta contribuiu para o fortalecimento da comunicagao entre a chefia
e os setores, ao automatizar e simplificar a gestdo do PGD, reduzindo burocracias, otimizando os
processos administrativos e aprimorando 0 monitoramento e 0 acompanhamento das atividades
dos servidores, promovendo maior transparéncia e clareza na gestdo. Adicionalmente, nos meses
finais do exercicio, iniciou-se a utilizagao da ferramenta Perplexity IA, a qual apresenta potencial
para aprimorar a analise de dados e apoiar o processo de tomada de decisbes gerenciais nos
proximos periodos.

b) Inovagao de Servico e Académica

Foco na criagdo de valor e na melhoria da entrega final ao usuario (aluno, servidor,

comunidade).

Servigos Aprimorados: A adogéo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) possibilitou a
inovagéo nos processos de atendimento, ampliando as formas de interagdo entre a Unidade € a
comunidade académica. Com a implementagao do teletrabalho parcial, os servidores passaram a
receber e tratar demandas ndo apenas de forma presencial, mas também por meios remotos e
digitais, o que resultou em maior eficiéncia, agilidade e acessibilidade aos servigos prestados.
Esse modelo reduziu a necessidade de deslocamento ao Campus para a solicitagao de demandas
administrativas, contribuindo para a otimiza¢do do atendimento e a melhoria da experiéncia do
usuario.

Novas Entregas Académicas/Pesquisa: No eixo das entregas académicas, destaca-se como
principal avango do exercicio a ampliagdo da oferta de cursos de graduagao, com a aprovagéo de
dois novos cursos, Engenharia de Produgao e Licenciatura em Matematica, cujas turmas téminicio



previsto para o proximo semestre 2026.1 em margo. Essa expansao representa um marco no
fortalecimento académico do Campus, ampliando as oportunidades de formag&o e contribuindo
para o atendimento as demandas educacionais da regido.

c¢) Inovagéo Social e Organizacional

Foco no impacto externo e na modernizagao da estrutura de gestéo.

Inovagao Social: Com a implantagdo da Academia ao Ar Livre, e parcerias com a Gestéo
Municipal com apoio profissional, tem promovido impactos positivos na saude e no bem-estar dos
idosos residentes no bairro adjacente ao Campus. A iniciativa contribui para a melhoria da
qualidade de vida e para o estimulo a longevidade, ao mesmo tempo em que amplia a interagéo
da Universidade com a comunidade externa, extrapolando os limites fisicos do Campus e
materializando o papel social da instituigdo no territorio em que esta inserida.

Gestao e Governanga: No ambito da gestdo e governanga, a implementagdo de equipes de
trabalho organizadas em comissdes favoreceu a distribuicdo clara de responsabilidades, o
fortalecimento do senso de compromisso e 0 aumento da motivagéo dos servidores para o trabalho
colaborativo. Adicionalmente, conforme ja destacado, a adogdo do Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) consolidou a transi¢ao para um modelo de gestéo orientado por resultados,
com definicdo de demandas, prazos e entregas, promovendo maior produtividade, alinhamento
estratégico, melhoria continua dos processos e maior engajamento da forga de trabalho.

d) Desafios e Proximas Etapas

Barreiras a Inovagao: Entre os principais obstaculos a inovagéo na Unidade, destacam-se a
limitacdo de recursos especializados, especialmente no que se refere a conectividade, em razéo
das recorrentes deficiéncias da internet institucional e local. Somam-se a esse cenario as lacunas
existentes na infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como a insuficiéncia de méo de obra
especializada voltada a inovagdo organizacional, fatores que impactam diretamente a ampliagéo
e a consolidagéo de praticas inovadoras.

Perspectivas: Como perspectiva, com a ampliagao da forga de trabalho decorrente do ingresso
de novos servidores vinculados @ implantagdo dos novos cursos, a Unidade almeja fortalecer e
ampliar as iniciativas de inovagao institucional. Adicionalmente, esta previsto o esforgo continuo
para a captagao e a alocagado de recursos que viabilizem a melhoria da infraestrutura, dos sistemas
e dos processos, promovendo a inovagao e a melhoria continua das atividades desenvolvidas.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

a) Avaliagao do Desempenho e Impacto

O exercicio avaliado evidencia um desempenho institucional positivo do Campus
Universitario de Itaituba, marcado por avangos significativos na consolidagdo das atividades
académicas, administrativas e de gestdo. Entre os principais destaques, ressalta-se o
fortalecimento da oferta do curso de Engenharia Civil, a ampliagéo do planejamento para novos
cursos de graduagdo, o aprimoramento da execugdo orcamentéria, que alcangou 100% de
eficiéncia, bem como a adogao de praticas inovadoras de gestao, como o Programa de Gestao de
Desempenho (PGD), que contribuiu para maior produtividade, transparéncia e racionalizagdo do
uso de recursos.

Esses resultados impactaram diretamente o cumprimento da misséo institucional da
UFOPA, ao promover a formag&o académica de qualidade, o fortalecimento da gestao publica e a
ampliacdo da interagdo com a sociedade, reafirmando o compromisso do Campus com o
desenvolvimento regional e a inclus&o social.

No que se refere a capacidade de aprendizado institucional, o periodo foi marcado por
importantes ligdes, especialmente no aprimoramento dos processos de planejamento, execugdo
or¢camentaria, gestao de riscos e governanga. A experiéncia adquirida na superagao de limitagdes
estruturais, orgamentarias e operacionais fortaleceu a maturidade administrativa da Unidade,
ampliando sua capacidade de adaptacéo, inovacao e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

b) Desafios e Reflexado Estratégica

Apesar dos avangos alcangados, permanecem desafios estruturais e operacionais que
demandar&o atengéo no proximo exercicio. Destacam-se, entre eles, a necessidade de ampliagéo
e modernizagao da infraestrutura fisica e tecnoldgica, a melhoria da conectividade institucional, o
fortalecimento dos laboratérios académicos, a ampliagdo do quadro de servidores e a
consolidagdo das politicas de permanéncia estudantil. Esses fatores continuam a impactar
diretamente a capacidade de expans&o e a qualidade das atividades desenvolvidas no Campus.

Sob a perspectiva estratégica, avalia-se que as diretrizes adotadas no periodo foram
eficazes para a consolidagdo institucional e o alcance dos principais objetivos propostos. No
entanto, para os proximos exercicios, torna-se fundamental potencializar as agdes de
planejamento integrado, fortalecer as relagbes intersetoriais, aprimorar a articulagdo com a
Reitoria e demais unidades administrativas, bem como intensificar a utilizagéo de ferramentas de
gestéo, avaliagao e inovagao.

Nesse sentido, 0 Campus Universitario de Itaituba seguira comprometido com a melhoria
continua de seus processos, a ampliagao da oferta académica, o fortalecimento da governanca e
a promogdo de uma gestdo publica eficiente, transparente e orientada a resultados, em
consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOPA e com as
demandas da sociedade.
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